2025-04-16

Kallelse till uppstartsmote for Universitet- och hogskolors e-
infrastruktur

Sveriges universitet och hdgskolor kallas harmed till ett digitalt uppstartsmote for samarbetet
Universitet- och hogskolors e-infrastruktur mandag den 16 juni 2025 kl. 13.00-14.30.

Motet sker digitalt via Zoom. Vanligen anmél er narvaro via foljande formuldr senast den 9
juni 2025. Till motet kallas rektor och universitets/hdgskoledirektor. Dessa kan utse annan
person ur larosétesledningen under forutséttning att dessa har mandat att foretrada hela

larosatet.

Notera att deltagande pd matet forutsatter att larosétet har tagit beslut om att delta i
handslaget. Handslaget ska aven undertecknas av rektor samt universitets/hogskoledirektor

via e-signaturtjansten edusSign.

Anmaélan om 6vriga fragor ska ske senast den 30 maj 2025 till Stefan Bengtsson

(stefan.bengtsson@chalmers.se).

Forslag pa dagordning finns pa nésta sida och missiv bifogas. Bilagor 3-7 skickas 23 maj
2025.


https://suhf.se/forfragan-infor-digitalt-uppstartsmote-den-16-juni/
mailto:stefan.bengtsson@chalmers.se
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Missiv: Universitet- och hdgskolors e-infrastruktur

Bakgrund

| takt med att digitaliseringen har blivit allt mer central for samhallet har behovet och
anvandandet av e-infrastruktur i utbildning och forskning 6kat. Digitala inslag i
administrationen har ocksa blivit mer patagliga. Med e-infrastruktur avses de digitala verktyg
och tjanster som anvands i samband med l&rosétenas verksamhet. Givet e-infrastrukturens
véxande betydelse har fragan dven blivit foremal for flera rapporter och utredningar.
Forskningens e-infrastruktur har bland annat behandlats i Inriktningsforslag for

organisering av svensk e-infrastruktur for forskning (Vetenskapsradet; Sveriges universitets-
och hogskoleférbund, 2020), Starkt fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur (SOU
2021:65) samt Ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation

(SOU 2023:59), medan organisering av utbildningens e-infrastruktur behandlades i
Framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning (Fust & Pettersson, 2024). Larosatena tréffas
aven av den évergripande digitaliseringspolitiken som paverkar bade karnverksamheten och
administrativt stod.

Som en f6ljd av ovan beskriven bakgrund fattade Sveriges universitets- och hogskoleférbund
(SUHF) under hosten 2024 beslut om att inrétta en arbetsgrupp for e-infrastruktur.
Arbetsgruppen ska pa larosétenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover for sin
verksamhet. Arbetsgruppen har ocksa i uppdrag att foresla ansvarsfordelning for de e-
infrastrukturer som delas mellan hogre utbildning och forskning. Utdver det ska
arbetsgruppen utarbeta en plan for etablering av en arena for strategiska stallningstaganden
och for att identifiera och prioritera fragor for samarbete och innovation enligt utredningens
forslag. Mer information om arbetsgruppens bakgrund, uppdrag, sammansattning samt
tillhorande referensgrupp finns att tillga pA SUHF:s webbplats.

Arbetsgruppen har sedan dess att den skapades arbetat med malséttning om att snabbt kunna
presentera ett forslag pa I6sning till uppdraget och den problembild som tidigare

utredningar har konstaterat. Arbetsgruppens bedémning av lagesbilden avseende e-
infrastruktur ar lik den som utredningarna har framfort. For det forsta finns en brist pa
samordning av e-infrastruktur i det svenska forsknings- och hogre utbildningslandskapet. For
det andra star svenska laroséten utan tydlig samlad rost nationellt och internationellt, vilket
riskerar att forsvaga larosatenas position. For det tredje uppgar larosatenas kostnader for e-
infrastruktur till miljardbelopp och forvantas att 6ka i framtiden. For det fjarde noterar
arbetsgruppen att den tekniska utvecklingen ar mycket snabb samtidigt som det &r rimligt att
ocksa forvanta sig 6kade krav pa sékerhetsarbete.


https://suhf.se/app/uploads/2021/07/e-infra-Inriktningsfo%CC%88rslag-fo%CC%88r-organisering-av-svensk-e-infrastruktur-fo%CC%88r-forskning-VR-SUHF-2020-1.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2021/07/e-infra-Inriktningsfo%CC%88rslag-fo%CC%88r-organisering-av-svensk-e-infrastruktur-fo%CC%88r-forskning-VR-SUHF-2020-1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/2fe6d7d3a2f246f4ac6055d634745234/starkt-fokus-pa-framtidens-forskningsinfrastruktur-sou-202165/
https://www.regeringen.se/contentassets/d495d565de554bb0952d783cdf645056/ny-myndighetsstruktur-for-fnansiering-av-forskning-och-innovation-sou-202359.pdf
https://suhf.se/app/uploads/2024/08/Framtidens-e-infrastruktur-for-hogre-utbildning-Fust-Petersson-240628.pdf
https://suhf.se/arbetsgrupper/arbetsgruppen-for-e-infrastruktur/

2025-04-16

Forslaget

Arbetsgruppen presenterade sitt forslag till SUHF:s forbundssamling den 19 mars 2025.
Forbundssamlingen gav ett positivt stod till inriktningen pa arbetsgruppens férslag och darfor
har arbetet fortsatt med att kunna presentera ett konkret forslag.

Arbetsgruppen beddémer fortsatt att det ar av stor vikt att snarast etablera de strukturer och
arbetssatt som behovs for att identifiera gemensamma prioriteringar och driva
utvecklingsarbete. Arbetsgruppen foreslar att detta ska hanteras inom ett samarbete i form av
ett konsortium mellan laroséatena, hadanefter kallat Universitet- och hogskolors e-
infrastruktur. De grundldggande malen med samarbetet i konsortiet &r desamma som angavs i
handlingarna till férbundsférsamlingen den 19 mars 2025.

Sékerstalla larosatenas radighet over sin e-infrastruktur.
Kvalitet i forskning och hdgre utbildning genom tillgang till ett utbud av
andamalsenlig e-infrastruktur.

e Ge larosatena tillgang till ett basutbud av e-infrastruktur och vid behov komplement
till dessa.

e Oka larositenas formaga att gemensamt identifiera, stalla krav pa och bestélla den e-
infrastruktur som svarar mot larosétenas behov.

e Samla sektorns rost i nationella och internationella sammanhang géllande e-
infrastruktur.

e Effektivare resursanvandning och sakrad kompetensforsorjning.

Utgangspunkten for att med kraft kunna driva arbetet vidare &r att larosatena undertecknar det
handslag som har tagits fram (Bilaga 1). Med detta handslag ar larosatena dverens riktning
framat och att det ska utarbetas ramar for samarbetet som majliggor nasta steg.
Arbetsgruppens bedémning ar att samarbetet bor regleras i form av ett konsortium. Vid
uppstartsmotet 2025-06-16 behover det fattas beslut om process for att ta fram ett
konsortialavtal. Det behdvs &ven ett vardlarosate for att mojliggora samarbetet praktiskt.
Konsortiet behdver ha tre staende nivaer med 1) en beslutande stimma bestaende av de
medverkande l&rosétena, 2) en vald styrgrupp for att driva stimmans 6vergripande beslut
samt 3) ett litet operativt sekretariat som implementerar och fungerar som processledare.
Kompetens kommer att behdva hamtas fran larosatena for att stodja sekretariatets arbete som
ocksa behover ske i samarbete med de organisationer som idag har rollen som leverantorer av
e-infrastruktur for hogre utbildning och forskning. Det &r inom ramen for detta samarbete
inom konsortiet som larosatena kan gora strategiska stallningstaganden, bedriva det fortsatta
arbetet med att foresla ansvarsfordelning for de e-infrastrukturer med mera.
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Bild 1: Konsortiet Universitet och hogskolors e-infrastruktur i e-infrastrukturlandskapet.

Arbetsgruppen bedémer att en dverenskommelse i form av ett handslag mellan larosétena ar
ett nodvandigt forsta steg for att komma framat i dessa for laroséitena avgorande fragor. Det
ar onskvart, men inte ngdvandigt, att alla larosaten deltar. Arbetsgruppen beddémer att en
koordinering pa detta omrade forutsatter en representativt sammansatt gemensamt samarbete
dar stravan &r att beslut fattas med konsensus, men majoritetsbeslut maste vara en mojlighet.
Larosatena maste vara medvetna om att samarbetet behover ett uttalat stod och att initiativet
ar ett strategiskt langsiktigt arbete som kraver uthallighet.

Gallande finansieringen av samarbetet foreslar arbetsgruppen att organisationens
grundlaggande kostnader fordelas proportionerligt mot respektive larosates omséattning.
Daremot bygger samarbetet pa att varje larosate valjer sjalv vilka tjanster som det vill ta del
av och betala for.

Tidsram

I enlighet med forbundsférsamlingens tydliga bedémning den 19 mars 2025 att det &r av vikt
att larosatena prioriterar fragorna ar tidsramen for att etablera konsortiet Universitet- och
hogskolors e-infrastruktur foljande.

1. Respektive larosate bereder och fattar beslut om att delta i handslaget baserat pa
avsiktsforklaringen. Beredning och beslut behover vara klart senast den 9 juni 2025
for att delta pa uppstartsmatet.

2. Uppstartsmote for samarbetet den 16 juni 2025.

a. Overenskommelse om process for etablerandet av samarbetet.

3. Start av processer avseende:
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a. Framtagande av ett konsortialavtal for samarbetet.
b. Budgetforslag for 2026.
c. Valberedningsforfarande for samarbetets styrgrupp.
d. Rekrytering av sekretariat.
4. Beslut om konsortieavtal under en forsta ordinarie stimma i samband med SUHF:s
forbundsférsamling i oktober 2025.
a. Beslut om ramar for 2026 samt styrgrupp.
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Handslag om larosatenas e-infrastruktur: Avsiktsforklaring
om samarbete och en gemensam plattform

Digitaliseringen sker i snabb takt och péverkar alla delar av samhéllet. For att mota de
utmaningar och mdjligheter som digitaliseringen medfor inom forskning och hdgre utbildning
kravs ett systematiskt strategiskt arbete for att utveckla en for ldrosédtenas behov vil anpassad
e-infrastruktur. Det &r en forutsittning for hog kvalitet 1 verksamheten, och 1 forldngningen for
Sveriges konkurrenskratft.

Det svenska hogskolelandskapets e-infrastruktur dr idag fragmentiserad och det &r uppenbart
att digitaliseringens mdjligheter dirmed inte fullt ut tas tillvara. Endast ldrosétena kan ta ett
helhetsansvar for en e-infrastruktur som omfattar bdde forskning och hogre utbildning.

For radighet 6ver larosétenas verksamhet och dandamalsenliga tjanster som mojliggor ett
samspel mellan forskning och hogre utbildning krévs detta handslag. Det innebar att
larosdtena samarbetar utifran fran f6ljande méalséttningar.

o Sikerstilla larosédtenas radighet over sin e-infrastruktur.

e Kvalitet i forskning och hdgre utbildning genom tillgéng till ett utbud av
dndamaélsenlig e-infrastruktur.

e Ge larositena tillgang till ett basutbud av e-infrastruktur och vid behov komplement
till dessa.

e Oka lirositenas formaga att gemensamt identifiera, stilla krav pa och bestilla den e-
infrastruktur som svarar mot ldrosdtenas behov.

e Samla sektorns rost i nationella och internationella sammanhang géllande e-
infrastruktur.

o Effektivare resursanvindning och sdkrad kompetensforsorjning.

For att uppné dessa malsittningar bygger samarbetet pa:

e Tillit: En kraftfull koordinering forutsétter en representativt sammansatt gemensam
plattform dér stravan &r att beslut fattas med konsensus, men majoritetsbeslut maste
vara en mojlighet.

o Flexibilitet: Varje ldrosite viljer sjdlv vilka tjanster som det vill ta del av och betala
for.

o [Ett uttalat stod: Larositena d4r medvetna om att skapandet av en gemensam plattform
ar ett strategiskt langsiktigt arbete som kréaver uthallighet.

e Organisation: Samarbetet utgdrs av en beslutande féorsamling, en styrgrupp och ett
litet sekretariat som fungerar som processledare 1 samarbete med lirosédten och externa
aktorer. Finansieringen for organisationen fordelas proportionerligt mot respektive
larosdtes omséttning.

Med detta handslag tar vi ett viktigt steg mot en stark digital framtid for svensk forskning och
hogre utbildning. Vér avsikt &r att senast oktober 2025 anta ett konsortieavtal.
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[Rektor / Laroséte] [Universitets-/hogskoledirektor, Larosite]

Datum: Datum:
[Rektor / Laroséte] [Universitets-/hogskoledirektor, Laroséte]
Datum: Datum:
[Rektor / Laroséte] [Universitets-/hogskoledirektor, Laroséte]
Datum: Datum:
[Rektor / Laroséte] [Universitets-/hogskoledirektor, Laroséte]
Datum: Datum:
[Rektor / Laroséte] [Universitets-/hogskoledirektor, Larosite]

Datum: Datum:
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SUHF

Missiv till punkt 6
Forbundsforsamlingen
den 19 mars 2025

Handslag for en gemensam plattform for lirosatenas
e-infrastruktur

Dokument
- Rapport fran arbetsgruppen for e-infrastruktur
- Forslag till handslag mellan larosatena — skickas ut separat nagra dagar fore
forbundsforsamlingen

Forslag

Férbundsférsamlingen diskuterar
- forslaget om ett handslag mellan ldrosétena
- det féreslagna arbetet med Plattformen.

Bakgrund

SUHF:s forbundsforsamling beslutade i oktober 2024 att SUHF ska ta fram forslag till
strategi och handlingsplan som utformar och underlattar etablerandet av det gemensamma
system for e-infrastruktur som larosdtena behdover for sin verksamhet, samt att SUHF ska ta
fram konkreta forslag om etablering av de strukturer som behdvs for att géra gemensamma
prioriteringar och driva utvecklingsarbete.

Arbetsgruppen for e-infrastruktur har tagit fram ett forslag till handslag mellan larosatena.
Handslaget utgor den strategi som férbundsférsamlingen beslutade om i oktober 2024.
Arbetsgruppen beddmer att detta ar ett nddvandigt forsta steg.

Som ett andra steg féreslar arbetsgruppen en Plattform. Plattformen ska innehalla forslag
till organisation och verksamhet for larosidtenas gemensamma arbete, baserat pa
principerna i handslaget. Plattformen kommer att utgdra den handlingsplan som férbunds-
forsamlingen beslutade om i oktober 2024. Larosatenas samarbete inom Plattformen
foreslas preliminart organiseras med en beslutande férsamling, en styrgrupp och ett litet
sekretariat. Kostnaden foreslas fordelas proportionellt mot respektive larosates
omsattning.

Arbetsgruppens bedémning ar att det ar angelaget att genomfora handslaget och att borja

bygga Plattformen skyndsamt. Forbundsférsamlingen forvantas i oktober 2025 ta del av
erfarenheterna av arbetet med Plattformen och ta stéllning till fortsatt verksamhet.
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SUHF

Sveriges universitets- 2025-03-05
och hogskoleférbund Promemoria
Tryckerigatan 8

111 28 Stockholm

Rapport fran arbetsgruppen for e-infrastruktur

Bakgrund

SUHF tillsatte hosten 2023, efter samrad med UHR, VR och Ladokkonsortiet en utredning med
uppdrag att se 6ver framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning. Utredningen genomférdes av
Ann Fust och Magnus Petersson under varen 2024. Utredarna foreslar flera fordndringar mot
fortydligade uppdrag for aktérerna och battre nationell samordning av den e-infrastruktur som
behovs for hogre utbildning i Sverige.

SUHF presidium fattade 2024-09-11 beslut om att inrdtta en arbetsgrupp for e-infrastruktur.
Arbetsgruppen ska pa larosatenas uppdrag leda arbetet med att utforma och underlatta
etablerandet av det gemensamma system for e-infrastruktur som larosatena behover for sin
verksamhet. Arbetsgruppen har ocksa i uppdrag att foresla ansvarsférdelning for de e-
infrastrukturer som delas mellan hégre utbildning och forskning. Utéver det ska arbetsgruppen
utarbeta en plan for etablering av en arena for strategiska stallningstaganden och for att identifiera
och prioritera fragor for samarbete och innovation enligt utredningens forslag.

Arbetsgruppen har féljande sammansattning: Stefan Bengtsson, tidigare rektor, Chalmers
(ordférande), Susanne Wallmark, universitetsdirektor, Malmo universitet, (vice ordférande),
Mauritz Danielsson, konsortiechef, Ladokkonsortiet (verkstdllande ledamot), Ylva Faltholm, rektor,
Hogskolan i Gavle, Karin Cardell, universitetsdirektér, Malardalens universitet, Hans Andersson,
forvaltningschef, S6dertorns hégskola, Christopher Sénnerbrandt, bitrddande generalsekreterare,
SUHF:s kansli, samt Jacob Farnert, sekreterare. Beslutet om att inratta arbetsgruppen inkluderade
dven att det inrattades en referensgrupp.

SUHF férbundsférsamling fattade 2024-10-16 beslut om att SUHF ska ta fram forslag till strategi och
handlingsplan som utformar och underlattar etablerandet av det gemensamma system for e-
infrastruktur som larosatena behover for sin verksamhet, samt att SUHF ska ta fram konkreta
forslag om etablering av de strukturer som behdvs for att géra gemensamma prioriteringar och
driva utvecklingsarbete.

Arbetsgruppen har sedan dess att den skapades arbetat i hogt tempo med malsattning om att
kunna presentera ett forslag pa 16sning till uppdraget och den problembild som tidigare
utredningar har konstaterat. Arbetsgruppens bedémning av lagesbilden i februari 2025 i
sammanfattning:

* Bristande nationell samordning avseende larosatenas behov och prioritering av e-
infrastruktur.
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* Svenska larosaten ar utan tydlig samlad rost i nationella och internationella sammanhang
géllande e-infrastruktur.

* Uppskattade kostnader for larosatena for e-infrastruktur.

* En halv miljard i kostnader fér UHR, Ladok och Sunet.

*  Omkring 150 miljoner i kostnader for SNIC, SND, MONA.

* Samt lokala kostnader for e-infrastruktur, licenskostnader mm.
*  Snabb teknisk utveckling samt 6kade krav pa sakerhetsarbete.

* Internationella samarbeten, tex EUI, staller ocksa 6kade krav pa e-infrastruktur.

Arbetsgruppens bedomning

Arbetsgruppen beddémer att det ar prioriterat att snarast etablera de strukturer och arbetssatt som
behovs for att identifiera gemensamma prioriteringar och driva utvecklingsarbete (hddanefter
kallat ”plattformen”). Arbetsgruppens bedémning ar att denna plattform behéver besta av en
beslutande gruppering/stamma bestdende av de medverkande larosatena, en vald styrgrupp for att
driva stammans 6vergripande beslut och ett litet operativt sekretariat som implementerar och
fungerar som processledare. Kompetens kommer att behdva hamtas fran larosatena for att stédja
sekretariatets arbete som ocksa behover ske i samarbete med de organisationer som idag har
rollen som leverantorer av e-infrastruktur for hdgre utbildning och forskning. Det dr inom ramen for
denna plattform som larosatena kan gora strategiska stallningstaganden, bedriva det fortsatta
arbetet med att féreslad ansvarsférdelning for de e-infrastrukturer med mera.

Arbetsgruppen bedémer att en dverenskommelse i form av ett handslag mellan larosatena ar ett
nodvandigt forsta steg for att komma framat i dessa for larosatena avgérande fragor. Det ar
onskvart, men inte nddvandigt, att alla [arosaten deltar. Handslaget utgor den strategi som
forbundsférsamlingen har beslutat om. Utifran férbundsférsamlingens beslut avser arbetsgruppen
aterkomma med ett mer konkret forslag till organisation. Ett sddant forslag skulle da utgéra den
handlingsplan som forbundsforsamlingen har beslutat om. Arbetsgruppens bedémning ar att
forbundsforsamlingens beslut hosten 2024 ger utrymme for att genomféra handslaget och borja
bygga plattformen omedelbart givet att férbundsférsamlingen i mars 2025 inte sdger nagot annat.
Beslutet om att arbeta i plattformen kan da bekraftas av forbundsférsamlingen i oktober 2025 och
omedelbart vara i drift. Vid forbundsférsamlingen 19 mars 2025 kommer ett utkast pa handslaget
att finnas tillgangligt.

Arbetsgruppen understryker att larosatena star infor ett vagval dar vi antingen agerar gemensamt
och ger en tydlig kursriktning rérande e-infrastruktur eller att respektive larosate agerar separat
och att det da kommer att ha effekten att larosatenas inflytande 6ver utvecklingen blir mindre.
Arbetsgruppen ser det som centralt att larosaten tillsammans tar tillvara de utmaningar och
moijligheter som finns inom omradet och bedémer att det nu finns ett fonster for larosatena att
agera. Pa sa satt kan larosatena proaktivt dra nytta av digitaliseringens majligheter och langsiktigt
sdkra en positiv kvalitetsutveckling i utbildning och forskning. Om larosatena inte gor det kommer
andra aktorer att behoéva gora det.

Utgangspunkter, mal och principer for ett handslag mellan ldrosadtena

Digitaliseringen sker i snabb takt och paverkar alla delar av samhallet. For att méta de utmaningar
och mojligheter som digitaliseringen medfér inom utbildning och forskning krévs en god e-
infrastruktur. Det ar en férutsattning for hog kvalitet i verksamheten, men dven for Sveriges
konkurrenskraft. Det svenska hégskolelandskapets e-infrastruktur ar idag fragmentiserad och det ar
uppenbart att digitaliseringens mojligheter darmed inte fullt ut tas tillvara. Larosatena ar bast
lampade att ta ett gemensamt ansvar for en sadan e-infrastruktur och kan och vill ta detta ansvar.
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For att sdkerstalla radighet 6ver larosatenas verksamhet och dndamalsenliga tjanster som maojliggor
ett samspel mellan forskning och utbildning kravs det darfor ett gemensamt krafttag.

Arbetsgruppen foreslar darfor att rektorer och universitets- och hogskoledirektorer for Sveriges
ldrosaten enas om ett handslag med mal att uppna féljande:

Sakerstalla larosatenas radighet dver sin e-infrastruktur.

Kvalitet i forskning och hogre utbildning genom tillgang till ett utbud av andamalsenliga e-
infrastrukturer.

Ge larosatena tillgang till ett basutbud av e-infrastrukturer och vid behov komplement till
dessa.

Oka larosatenas formaga att gemensamt identifiera, kravstilla och bestilla den funktion som
svarar mot larosdtenas behov av e-infrastruktur.

Samla sektorns rost i nationella och internationella sammanhang gallande e-infrastruktur.
Effektivare resursanvandning och sdkrad kompetensférsorjning.

For att uppna dessa mal dr det avgbrande att samarbetet mellan ldrosdtena bygger pa foljande
principer:

Tillit: En kraftfull koordinering forutsatter en representativt sammansatt gemensam
plattform dar stravan ar att beslut fattas med konsensus, men majoritetsbeslut maste vara
en mojlighet.

Flexibilitet: Varje larosate valjer sjalv vilka tjanster som det vill ta del av och betala for.

Ett uttalat stod: Larosatena ar medvetna om att skapandet av en gemensam plattform ar ett
strategiskt langsiktigt arbete som kraver uthallighet.

Organisation: Samarbetet utgar fran en form bestaende av en beslutande férsamling, en
styrgrupp och ett litet sekretariat som fungerar som processledare i samarbete med
larosaten och externa aktorer (t.ex myndigheter). Finansieringen for organisationen férdelas
proportionell mot respektive larosates omsattning.

Forslag pa fortsatt process:

N

Stod fran SUHF:s férbundsférsamling den 19 mars 2025 att ga vidare med handslaget.
Handslaget formuleras.
Respektive larosdte bereder och fattar beslut om att delta i handslaget baserat pa
dokumentet i 2).
Etablering av plattformen under var/férsommar 2025.

a. Forsta stdmma med beslut om val av intermistisk styrgrupp och ramar forsta

halvaret.

b. Ta fram forslag pa langsiktig 6verenskommelse (avtal) for samarbetet.

c. Tafram budgetforslag 2026.

d. Rekrytering av sekretariat.
Etablera en dialog med UHR och VR med malet om 6kad radighet for larosdtena avseende e-
infrastruktur.
Ordinarie stimma i samband med SUHF forbundsférsamling i oktober 2025. Beslut om ramar
for 2026 samt styrgrupp.
Identifiera prioriterade omraden (”lagt hangande frukter”) att bérja arbeta med.
Pa langre sikt behover e-infrastruktur levereras av en samlad organisation. Pa kort och
medellang sikt dr antagligen existerande sektorsmyndigheter den majliga I6sningen.

3(3)
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Bilaga 3 — Framtagande av konsortialavtal

Bakgrund

Arbetsgruppen har kommit fram till att den organisationsform som ar lampligast for
att hantera fragor relaterade till e-infrastruktur &r att larosatena ingar i ett konsortium.
Arbetsgruppen har dvervégt de juridiska aspekter som lyfts fram i Ann Fust och
Magnus Petterssons utredning Framtidens e-infrastruktur for hogre utbildning, men
beddmer dessa som hanterliga i jamforelse med alternativ som att skapa bolag,
stiftelser, férening eller en kooperation; alternativ som Fust och Pettersson
konstaterar “’skulle ha omfattande statsfinansiella och juridiska konsekvenser som
skulle krava nya offentliga utredningar”. Arbetsgruppen har resonerat och dvervagt
olika organisationsformer for samarbetet, men bedémer att den foreslagna Idsningen
ar den som ger bast forutsattningar for en demokratisk organisation som snabbt kan
mobilisera larosatena i denna viktiga fraga. En viktig anledning till arbetsgruppens
bedémning ar ocksa larosatenas goda erfarenheter av Ladokkonsortiet som
samarbetsform. Viktigt ar ocksa att genom att utga fran denna vélbeprévade
samarbetsform kan arbetet snabbt komma igang. For att kunna starta konsortiet
behovs det ett konsortialavtal som statuerar ramar for organisationen och kan
behandlas pa stimman i oktober 2025. Aven om arbetsgruppens forslag ar att ett
sadant konsortialavtal bor utga fran Ladokkonsortiets konstruktion ar det ett
tidskrdvande arbete. Arbetsgruppen har darfor inom ramarna for sitt mandat att
initierat en process for framtagande av konsortialavtal. Nedan beskrivs det arbete
som har initierats och arbetsgruppens forslag till beslut.

Forslag till beslut om framtagande av forslag till konsortialavtal

Enligt beslutet vid inrdttande av arbetsgruppen har arbetsgruppen ratt att knyta till sig
ytterligare personer som anses behdvas for uppdraget. Gruppen kan aven tillsétta
grupper och/eller utskott for att bearbeta séarskilda fragor. Arbetsgruppen har darfor
pa sitt sammantrade den 14 maj 2025 tagit beslut om att inratta ett utskott for
framtagande av konsortialavtal. Utover det tog arbetsgruppen ocksa beslut om att till
ordforande i utskottet utse Karin Cardell, universitetsdirektor, Malardalens
universitet, samt ledamot i arbetsgruppen och att utse Mauritz Danielsson,
konsortiechef Ladokkonsortiet, samt verkstallande ledamot i arbetsgruppen, till
ledamot i utskottet. Arbetsgruppen beslutade &ven att utskottet ges ratt att knyta till
sig tre ytterligare foretradare fran larosatena samt andra resurser som behovs att
framtagandet av ett forslag pa konsortialavtal. Arbetet genomfors under sommaren
och hosten 2025, med malet att ett fardigt forslag kan presenteras som mojliggér en
forsta stamma som sker i anknytning till SUHF foérbundsférsamling i oktober 2025.

Motet foreslas besluta

att ett konsortialavtal ska tas fram till stamman i oktober 2025.
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att SUHF arbetsgrupp for e-infrastruktur fortsatt ansvarar for att
tillhandahalla ett forslag pa konsortialavtal.
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Bilaga 4 — VVardlarosate

Bakgrund

For att den foreslagna organisationen ska kunna fungera effektivt krévs det en
administrativ hemvist. | syfte att ge uppstarten av organisationen goda forutsattningar
har arbetsgruppen utarbetat ett forslag pa vardlarosate.

Forslag till beslut om vardlarosate

Systemet med att en organisation knyts till ett vardlarosate ar en beprévad modell i
sektorn. Liknande losningar har tidigare tillampats framgangsrikt, exempelvis
SUHF:s kansli vid Stockholms universitet och Ladokkonsortiet vid Umea universitet.
Det finns &ven exempel inom storre forskningsprojekt med konsortium som har en
hemvist vid ett laroséte, men dar flera laroséten deltar i styrningen. Arbetsgruppen
har sarskilt beaktat erfarenheterna fran SUHF och Stockholms universitet, dar
erfarenheterna talar for att detta ar ett valfungerande upplédgg som skapar en god
balans mellan sjalvstandighet och gott administrativt stod.

Arbetsgruppen bedomer att Stockholms universitet har goda forutséttningar att axla
vardrollen for konsortiet. Arbetsgruppen bedémer dven att upplagget ska likna det
som existerar med SUHF, dar vardlaroséatet inte deltar i den strategiska eller
operativa styrningen av verksamheten.

Motet foreslas besluta

att utse Stockholms universitet som vérdlarosate for den nya
organisationen.
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Bilaga 5 — Budget och verksamhetsplan 2025

Bakgrund

Under 2025 kommer verksamheten att fokusera pa att etablera de strukturer,
processer och arbetssatt som kravs for att den nya organisationen ska kunna fungera
effektivt och langsiktigt. Detta inkluderar att bygga upp administrativa rutiner,
definiera roller och ansvar, samt skapa en grund for samverkan mellan deltagande
l&roséaten.

Forslag till beslut om verksamhetsplan for 2025 samt finansiering

Verksamhetsplan 2025

Motet foreslas besluta att verksamheten for 2025 omfattar féljande insatser:

Framtagande av lampliga administrativa system och arbetsprocesser for
samarbetet.

Ta fram ett forslag pa namn och grafisk profil pa samarbetet infor stamman i
oktober 2025.

Ta fram ett forslag pa uppdragsbeskrivning for sekretariatet samt gora en
behovsanalys for dess personal.

Ta fram ett forslag konsortialavtal (se bilaga 3).

Rekrytering av sekretariat.

Bereda ett forslag pa budget och verksamhetsplan for 2026.

Etablera organisatoriska strukturer och styrformer i enlighet med det
foreslagna konsortialavtalet.

Framtagande av interna rutiner och arbetsprocesser for forankring och
referenstagning i sektorn.

Skapa externa kommunikationskanaler.

Finansiering 2025

Motet foreslas besluta att tre personer arbetar med de beskrivna insatserna pa halvtid
under juni till oktober 2025. Det sker en beredning av ett forslag pa personer och
dessa resurser tillférs genom in kind-bidrag. Under forutsattning av att
konsortialavtalet antas i oktober 2025 antas dven en budget for resterande del av
2025 samt for 2026.

En preliminar kostnadsprognos for driften 2025 ar enligt foljande.

Belopp (tkr)

Lonekostnader inkl resor for nov/dec 2100
2025 (5 x 100%)

Omkostnader 100

Totalbudget 2 200
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Bilaga 6 — Tillfallig styrgrupp (styrelse)

Bakgrund

For att mojliggora ett snabbt och strukturerat uppstartsskede for den foreslagna
organisationen kravs en interimistisk styrning under perioden mellan uppstartsmotet
den 16 juni till dess att organisationen har etablerats. Under denna period ska
verksamheten inledas och forbereda nddvandiga processer samt arbetssétt.

Forslag till tillfallig styrgrupp (styrelse)
Motet foreslas besluta

att arbetsgruppen har rollen som tillfallig styrgrupp for den
intermistiska organisationen till dess att en styrgrupp har utsetts av
stdmman i oktober.
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Bilaga 7 — Valberedning infor ordinarie stamma

Bakgrund

Under forutsattning av detta motes tillstyrkande kommer arbetsgruppen i oktober
2025 foresla stamman att realisera forslaget om ett konsortium. 1 och med att den
larosdtesgemensamma organisationen for e-infrastruktur darefter borjar verka behovs
en styrgrupp for att leda dess arbete. Styrgruppens sammansattning och omfattning
kommer att bero pa vad som fastslas i konsortialavtalet, men for tids vinnande &r det
nddvandigt att till stimman i oktober ha tagit fram ett foérankrat och genomarbetat
forslag pa styrgrupp.

Initierat arbete och forslag till beslut om valberedning

For att na ett representativt forslag till stimman har arbetsgruppen bett SUHF
styrelse att lamna forslag pa ledamoter till valberedningen, som ska besta av fyra
ledamoter, tva rektorer och tva universitet/hogskoledirektorer. SUHF styrelse har
2025-05-22 lamnat forslag om att Erik Renstrom, rektor Lunds universitet, Jorgen
Elbe, rektor Hogskolan Dalarna, Louise Palsson, universitetsdirektor Orebro
universitet och Catarina Coquand, hdgskoledirektér Hogskolan i Halmstad, ska
utgora valberedning. Valberedningen har i uppgift att bereda ett forslag pa en
kompetent och representativ uppséttning av ledamoter till styrgruppen i enlighet med
forslag till konsortialavtal.

Motet foreslas besluta

om valberedning enligt forslag.



